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Projektmål 

Mål med projektet år 2025 är STÄRKA DEN TEMATISKA ORGANISERINGEN av temat pilgrim. 

Det gör vi genom att: 

• ha utvecklat och sjösatt en samverkansmodell inom temat pilgrim (ta den befintliga 
samverkansmodellen för vandringsleder och anpassat den) inklusive årshjul, handlingsplan, 
arbetsgrupper. 

• ha genomfört Pilgrimskonferensen 2025 för dialog och kunskapsutbyte. 

• ha samlat pilgrimsspecifik fakta, kunskap, statistik på en kunskapsportal, som är öppen för 
alla.

Upplägg:
Pilgrim i Sverige, som representant för temat pilgrim i nationella samverkansmodellen för 
vandringsleder, vill leda arbetet med att implementera en samverkansmodell för temat pilgrim.



Agenda och arbetsformer

Agenda:

• Bakgrund Samverkansmodell Tema Pilgrim

• Modellens syfte och innehåll:
• Organisering
• Handlingsplan
• Årshjul

• Fördjupning handlingsplan pilgrimsspecifik utveckling
• Pågående arbete 2025
• Dialog behov och prioriteringar 2026

• Nästa steg

Presentation av arbetet med samverkansmodell tema pilgrim - 
Vad är samverkansmodellen och hur ska den se ut när den ska 
prövas under 2026? 

Syfte: Genom att implementera en samverkansmodell för temat 
pilgrim/pilgrimsleder, bidrar PiS till arbetet med Nationell 
samverkansmodell för vandringsleder. I temat ”pilgrims” 
samverkansmodell fångas delar upp som inte det ordinarie 
samverkansmodellsarbetet gör. Genom en samverkansmodell 
kommer aktörer inom temat pilgrim jobba mer effektivt och 
demokratiskt.

Medverkande: 
• Marika Markovits, PiS styrelse
• Josefine Schön, PiS kansli
• Mona Bergner, Graffman AB
• Representanter ur styrelsen och projektgruppen (2025)

Tid: 14.45-15.45



Bakgrund



”Arbetet med utveckling av vandringsleder kan göras 
på ett mer samordnat och strukturerat sätt”. 

Steg 1: 
Ta fram ett ramverk som vägledning för vad som menas med 
kvalitetssäkrat arbetssätt för utveckling av vandringsleder.

Kvalitetskriterier:
Organisering
Fysisk led
Upplevelse
Service
Kommunikation



Steg 2: 
För att implementera ramverket i Sverige skapades en samverkansmodell för utveckling av vandringsleder. 

4 pers + 
Naturvårdsverket

21 pers?

10 st igång 
samtidigt?

UTVECKLINGSGRUPPEN
• Regionala företrädare
• 2 st teman:

 STF 
 Pilgrim



Arbetshypotes: 
Genom en 
samverkansmodell kommer 
aktörer inom temat pilgrim 
jobba mer effektivt och 
demokratiskt.  
Ramverkets modell som 
utgångspunkt.

Steg 1: 
Pilgrimsspecifik utveckling i 
arbetsgrupper – börja jobba 
tillsammans

Steg 2: 
Utveckla samverkansmodell

- Input
- Knåda, vrida, vända
- Input
- Knåda, vrida, vända
- Testversion framtagen



Syfte med modellen är att hantera två olika roller:

• Identifiera pilgrimsspecifika frågor att 
samordna och samverka kring i en 
pilgrimsspecifik handlingsplan och 
arbetsgrupper

• Följa upp och fördjupa arbetet över tid

Förutsättningar i arbetet: 

• Ledarskap och samordning

• Bemanning från pilgrimsrörelsen

• Skalbarhet (möjlighet att driva mycket 
eller mindre beroende på kraft och 
kapacitet i PiS och i rörelsen)

Pilgrimsspecifik utveckling i 
samverkan i handlingsplan 

Representant Tema Pilgrim

 

• Representerar pilgrimsrörelsen i det 
nationella utvecklingsarbetet

• Hämtar in och för ut arbetet på 
nationell nivå gällande implementering 
med utgångspunkt i Nationellt ramverk 
för vandringsleder

Vi ingår i arbetet tillsammans med 
nationella, tematiska och regionala 
aktörer! Förutsättning är en ”samlad” 
pilgrimsrörelse.



Samverkansmodellen består av tre olika delar:

• Organisering – en struktur för hur vi representerar tema 
pilgrim samt samordnar oss och samverkar i 
pilgrimsspecifika frågor

• Handlingsplan x 2 – Nationella ramverkets handlingsplan 
samt den pilgrimspecifika handlingsplanen

• Årshjul – en rutin för hur vi möts och kommunicerar för att 
hantera de två olika rollerna som ingår i modellen



Pilgrimsrörelsen (sändlista) – arbetet sker enligt årshjul, bygger på engagemang underifrån och är öppet för alla 

Handlingsplan –
pilgrimsspecifik  utveckling i samverkan 

Riksförbundet Pilgrim i Sverige - Medlemmar

Styrelse

Arbetsgrupper

Representant Tema Pilgrim 
- Representerar pilgrimsrörelsen i det nationella 

utvecklingsarbetet
- Hämtar in och för ut arbetet på nationell nivå 

gällande implementering med utgångspunkt i 
Nationellt ramverk för vandringsleder Verkar gemensamt för att implementera ramverket i sin helhet. Identifierar 

behov och utvecklingsfrågor till en gemensam handlingsplan nationellt samt 
förmedlar information åt båda håll i modellen.

Utvecklingsgruppen 
Nationell samverkansmodell för 

vandringsutveckling

Organisering samverkansmodell - Tema Pilgrim 2026

Arbetsutskott Tema Pilgrim inkl. ”projektgrupp” (2026)
- Representanter från styrelsen och kansliet 
- Plan för samordning och samverkan i pilgrimsrörelsen enligt nedan i pilgrimsrörelsen (båda rollerna)
- Följer upp arbetet i arbetsgrupperna

Kansli

Pilgrimskonferens alternativt annat 
fysiskt möte (årsvis)

Digitalt möte (årsvis)

Arbetsgrupper

- Roll 1: Föra ut och samla in behov 
gällande nationell vandringsutveckling 
(handlingsplan och arbetsgrupper) Nyhetsbrev PiS (löpande information)

- Roll 2: Identifiera pilgrimsspecifika frågor 
att samordna och samverka kring samt 
följa upp och fördjupa arbetet 
(pilgrimsspecifik handlingsplan och 
arbetsgrupper).



• PiS tar på sig rollen som samordnande i samverkansmodellen

• Ambitionen är att kunna hantera båda rollerna, vilket vi gör och ”testar” under 
(2025-)2026. 

• Vi behöver dock bygga en modell som är långsiktigt hållbar och kunna behålla representantskapet i 
”Nationell Samverkansmodell för vandringsutveckling” även om vi inte kan driva en egen 
handlingsplan med pilgrimsspecifik utveckling. 

• Det representantskapet bygger på att pilgrimsrörelsen har möjlighet att engagera sig i arbetet.

• Modellen behöver på lång sikt vara flexibel med utgångspunkt i:
• PiS resurstillgång gällande ledarskap och samordning i den pilgrimsspecifika utvecklingsarbetet
• pilgrimsrörelsens vilja och kapacitet att driva frågorna mer eller mindre i olika perioder (min-max 

version)

• Styrelsen utser representanter till ett Arbetsutskott som planerar och driver 
arbetet tillsammans med kansliet

• Eventuellt ingår nuvarande projektgrupp i arbetsutskottet under 2026 för att bredda engagemanget
• Eventuellt utses ytterligare resurser från medlemmarna i arbetsutskottet, då med tydliga kriterier 

kring deltagande (potentiell framtida ”utvecklingsgrupp”)

PiS roll och förutsättningar i modellen
Riksförbundet Pilgrim i Sverige - Medlemmar

Styrelse

Representant 
Tema Pilgrim 

Arbetsutskott Tema Pilgrim inkl. 
”projektgrupp” (2026)
- Representanter från styrelsen och kansliet 
- Plan för samordning och samverkan i 

pilgrimsrörelsen (båda rollerna)
- Följer upp arbetet i arbetsgrupperna

Kansli



Pilgrimsrörelsen
- Alla som vill ingår i sändlista ”pilgrimsrörelsen”
- Deltagarna aktiveras i arbetet med fokus på båda rollerna enligt årshjul, genom nedanstående aktiviteter:

Handlingsplan –
pilgrimsspecifik  utveckling i samverkan 

Riksförbundet Pilgrim i Sverige

Arbetsgrupper

Metod och rutin för att fånga upp pilgrimsrörelsen

Pilgrimskonferens alternativt annat 
fysiskt möte (årsvis)

Digitalt möte (årsvis)

Nyhetsbrev PiS (löpande information)

Arbetsutskott Tema Pilgrim



Handlingsplan 2025 - Tema Pilgrim

• Identifiera pilgrimsspecifika frågor att samordna och samverka kring i en 
pilgrimsspecifik handlingsplan och arbetsgrupper

• Följa upp och fördjupa arbetet över tid

Förutsättningar i arbetet: 

• Ledarskap och samordning

• Bemanning från pilgrimsrörelsen

• Skalbarhet (möjlighet att driva mycket eller mindre beroende på kraft och 
kapacitet i PiS och i rörelsen)

Handlingsplan –
pilgrimsspecifik  utveckling i samverkan 

Arbetsgrupper



Representant Tema Pilgrim

• Representerar pilgrimsrörelsen i det nationella utvecklingsarbetet
• Hämtar in och för ut arbetet på nationell nivå gällande 

implementering med utgångspunkt i Nationellt ramverk för 
vandringsleder

Vi ingår i arbetet tillsammans med nationella, tematiska och regionala 
aktörer! 

Förutsättning är en ”samlad” pilgrimsrörelse.

Handlingsplanen är det som driver det nationella arbetet framåt, består 
av aktiviteter som aktörerna i modellen identifierat som viktiga att driva 
på nationell nivå och som för oss närmre vår gemensamma målbild 
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PiS
AKTIVITETER

MÅNAD AKTIVITET SOM REPRESENTANT 
RAMVERKET

AKTIVITET
ARBETSUTSKOTT

AKTIVITET RÖRELSEN

Styrelsemöte JANUARI

-Besked ansökningar SNV FEBRUARI -Info i Nyhetsbrev – info om 
handlingsplanearbete x  2

-Nyhetsbrev
-Styrelsemöte

MARS -Förbereda digitalt forum samt 
arbetsgrupper
-Ev. synkning av projekt

-Digitalt forum – info om handlingsplan ramverk och 
information om pilgrimsspecifik handlingsplan
-Arbetsgrupper startar upp (ev. justering efter beslut 
från NV)

-Årsmöte APRIL

MAJ Vandringsledsforum
Utvecklingsgruppsmöte (fysiskt)

-Nyhetsbrev JUNI Remiss insamling handlingsplan ramverk -Ge inspel på remiss handlingsplan ramverk

JULI

AUGUSTI -Möte fånga upp inspel till 
handlingsplan ramverk

-Möte fånga upp inspel till handlingsplan ramverk

-Nyhetsbrev
-Styrelsemöte

SEPTEMBER Sammanställning insamling handlingsplan 
ramverk

-Bearbeta svar om handlingsplan 
ramverk och föra vidare inspel

-Prioriterar, bemanning handlingsplan ramverk.

-Förbereda pilgrimskonferensen OKTOBER Utvecklingsgruppsmöte (digitalt) -Info i Nyhetsbrev – info om 
handlingsplanearbete x 2

-Förbereda pilgrimskonferensen NOVEMBER -Förbereda pilgrimskonferens -Pilgrimskonferensen/fysiskt möte – fånga upp behov 
och möjligheter pilgrimspecifik handlingsplan

-Nyhetsbrev
-Styrelsemöte
-Rapportering SNV
-Skriva, skicka in ansökan SNV

DECEMBER Arbetsgrupper formeras och startar upp -Summera arbetet i arbetsgrupperna - 
Beslut pilgrimsspecifik handlingsplan, 
bemanning



Samverkansmodellen - tre olika delar:

• Organisering – en struktur för hur vi representerar tema 
pilgrim samt samordnar oss och samverkar i 
pilgrimsspecifika frågor

• Handlingsplan x 2 – Nationella ramverkets handlingsplan 
samt den pilgrimspecifika handlingsplanen

• Årshjul – en rutin för hur vi möts och kommunicerar för att 
hantera de två olika rollerna som ingår i modellen

Frågor och 
funderingar?



Dialog: inventering inför 2026 - 
Handlingsplan pilgrimsspecifika frågor 

Dialogledare:
1. Eva Dellemyr

2. Carina Frykman

3. Jenny Hall

4. Anna Laurin

5. Camilla Bjelvert

6. Eva Hagström

7. Helena Strid

8. Magnus Malmgren 

9. Olov Norin

10. Marie Fors

Handlingsplan –
pilgrimsspecifik  utveckling i samverkan 

1. Vilka aktiviteter vill vi prioritera att driva  
tillsammans under 2026 och framåt?

2. Finns det andra frågor/aktiviteter som vi 
vill prioritera framför de punkter vi valt i 
bruttolistan? Om ja, vilka är dessa?



Handlingsplan 2025:
Handlingsplan 2025: Bruttolista – redan identifierade behov och 

möjligheter att samverka kring:
Nya förslag – behov och möjligheter att samverka kring:

Genomfört och klart 2025:

• Begrepp inom pilgrim
• Pilgrimskonferensen
• Märkning av pilgrimsleder

Förslag till pågående aktiviteter som behöver fortsätta 
under 2026 och framåt:

• Kunskapsbank med pilgrimsspecifik fakta, 
statistik och kunskap

• Dialog med Svenska kyrkan
• Olofsjubileet 2030
• Samverkansmodell - tema pilgrim

• En pilgrimsled är ofta fylld med andligt eller kulturellt innehåll som 
sträcker sig bortom naturupplevelsen. Kartlägga för att sedan sprida 
kunskap om vårt gemensamma kulturarv och andlighet kopplat till 
pilgrimsvandring och även annan vandring. 

•  Argument och utbildning för kommuner att satsa/prioritera 
pilgrimsleder (trots asfalt och ”tråkig sträckning” i ”min kommun”) 

• Behov av en typ av ”veto” för de långa pilgrimslederna, så att 
kommuner eller markägare inte kan säga nej. Då faller allt.

• Organisering av digital information på långa pilgrimsleder för 
effektivt arbete och tydlig rollfördelning.

• Organisering och rollfördelning av marknadsföring av långa 
pilgrimsleder som sträcker sig över flera olika regioner och 
landsgränser.

• Kartlägga pilgrimsleders etappers status och visualisera. Typ DOB. 
Dåligt. Ok. Bra. För oss bakom kulisserna eller för slutanvändaren?

• Kartlägga aktörer inom pilgrimsrörelsen kopplat till leder.

• Ta fram process/arbetssätt för att öka utbudet av boende och annan 
service längs pilgrimsleder (vatten, toalett, livsmedel, el).

• Göra kyrkor och andra sevärdheter mer tillgängliga ur olika 
perspektiv (andligt, estetiskt, historiskt, pedagogiskt). Arbete i 
församlingar för att bidra till pilgrimsupplevelse? 



Bruttolista:
Handlingsplan 2025: Bruttolista – redan identifierade behov och 

möjligheter att samverka kring:
Nya förslag – behov och möjligheter att samverka kring:

Genomfört och klart 2025:

• Begrepp inom pilgrim
• Pilgrimskonferensen
• Märkning av pilgrimsleder

Förslag till pågående aktiviteter som behöver fortsätta 
under 2026 och framåt:

• Kunskapsbank med pilgrimsspecifik fakta, 
statistik och kunskap

• Dialog med Svenska kyrkan
• Olofsjubileet 2030
• Samverkansmodell - tema pilgrim

• En pilgrimsled är ofta fylld med andligt eller kulturellt innehåll som 
sträcker sig bortom naturupplevelsen. Kartlägga för att sedan sprida 
kunskap om vårt gemensamma kulturarv och andlighet kopplat till 
pilgrimsvandring och även annan vandring. 

•  Argument och utbildning för kommuner att satsa/prioritera 
pilgrimsleder (trots asfalt och ”tråkig sträckning” i ”min kommun”) 

• Behov av en typ av ”veto” för de långa pilgrimslederna, så att 
kommuner eller markägare inte kan säga nej. Då faller allt.

• Organisering av digital information på långa pilgrimsleder för 
effektivt arbete och tydlig rollfördelning.

• Organisering och rollfördelning av marknadsföring av långa 
pilgrimsleder som sträcker sig över flera olika regioner och 
landsgränser.

• Kartlägga pilgrimsleders etappers status och visualisera. Typ DOB. 
Dåligt. Ok. Bra. För oss bakom kulisserna eller för slutanvändaren?

• Kartlägga aktörer inom pilgrimsrörelsen kopplat till leder.

• Ta fram process/arbetssätt för att öka utbudet av boende och annan 
service längs pilgrimsleder (vatten, toalett, livsmedel, el).

• Göra kyrkor och andra sevärdheter mer tillgängliga ur olika 
perspektiv (andligt, estetiskt, historiskt, pedagogiskt). Arbete i 
församlingar för att bidra till pilgrimsupplevelse? 



Fråga 1: Vilka av följande aktiviteter vill vi prioritera att driva tillsammans under 
2026 och framåt?

Handlingsplan 2025: Bruttolista – redan identifierade behov och 
möjligheter att samverka kring:

Nya förslag – behov och möjligheter att samverka kring:

Genomfört och klart 2025:

• Begrepp inom pilgrim
• Pilgrimskonferensen
• Märkning av pilgrimsleder

Förslag till pågående aktiviteter som behöver fortsätta 
under 2026 och framåt:

• Kunskapsbank med pilgrimsspecifik fakta, 
statistik och kunskap

• Dialog med Svenska kyrkan
• Olofsjubileet 2030
• Samverkansmodell - tema pilgrim

• En pilgrimsled är ofta fylld med andligt eller kulturellt innehåll som 
sträcker sig bortom naturupplevelsen. Kartlägga för att sedan sprida 
kunskap om vårt gemensamma kulturarv och andlighet kopplat till 
pilgrimsvandring och även annan vandring. 

•  Argument och utbildning för kommuner att satsa/prioritera 
pilgrimsleder (trots asfalt och ”tråkig sträckning” i ”min kommun”) 

• Behov av en typ av ”veto” för de långa pilgrimslederna, så att 
kommuner eller markägare inte kan säga nej. Då faller allt.

• Organisering av digital information på långa pilgrimsleder för 
effektivt arbete och tydlig rollfördelning.

• Organisering och rollfördelning av marknadsföring av långa 
pilgrimsleder som sträcker sig över flera olika regioner och 
landsgränser.

• Kartlägga pilgrimsleders etappers status och visualisera. Typ DOB. 
Dåligt. Ok. Bra. För oss bakom kulisserna eller för slutanvändaren?

• Kartlägga aktörer inom pilgrimsrörelsen kopplat till leder.

• Ta fram process/arbetssätt för att öka utbudet av boende och annan 
service längs pilgrimsleder (vatten, toalett, livsmedel, el).

• Göra kyrkor och andra sevärdheter mer tillgängliga ur olika 
perspektiv (andligt, estetiskt, historiskt, pedagogiskt). Arbete i 
församlingar för att bidra till pilgrimsupplevelse? 



Fråga 2: Finns det andra frågor/aktiviteter som vi vill prioritera framför de 
punkter vi valt i bruttolistan? Om ja, vilka är dessa?

Handlingsplan 2025: Bruttolista – redan identifierade behov och 
möjligheter att samverka kring:

Nya förslag – behov och möjligheter att samverka kring:

Genomfört och klart 2025:

• Begrepp inom pilgrim
• Pilgrimskonferensen
• Märkning av pilgrimsleder

Förslag till pågående aktiviteter som behöver fortsätta 
under 2026 och framåt:

• Kunskapsbank med pilgrimsspecifik fakta, 
statistik och kunskap

• Dialog med Svenska kyrkan
• Olofsjubileet 2030
• Samverkansmodell - tema pilgrim

• En pilgrimsled är ofta fylld med andligt eller kulturellt innehåll som 
sträcker sig bortom naturupplevelsen. Kartlägga för att sedan sprida 
kunskap om vårt gemensamma kulturarv och andlighet kopplat till 
pilgrimsvandring och även annan vandring. 

•  Argument och utbildning för kommuner att satsa/prioritera 
pilgrimsleder (trots asfalt och ”tråkig sträckning” i ”min kommun”) 

• Behov av en typ av ”veto” för de långa pilgrimslederna, så att 
kommuner eller markägare inte kan säga nej. Då faller allt.

• Organisering av digital information på långa pilgrimsleder för 
effektivt arbete och tydlig rollfördelning.

• Organisering och rollfördelning av marknadsföring av långa 
pilgrimsleder som sträcker sig över flera olika regioner och 
landsgränser.

• Kartlägga pilgrimsleders etappers status och visualisera. Typ DOB. 
Dåligt. Ok. Bra. För oss bakom kulisserna eller för slutanvändaren?

• Kartlägga aktörer inom pilgrimsrörelsen kopplat till leder.

• Ta fram process/arbetssätt för att öka utbudet av boende och annan 
service längs pilgrimsleder (vatten, toalett, livsmedel, el).

• Göra kyrkor och andra sevärdheter mer tillgängliga ur olika 
perspektiv (andligt, estetiskt, historiskt, pedagogiskt). Arbete i 
församlingar för att bidra till pilgrimsupplevelse? 



Formera grupper!

Skapa grupper runt dialogledarna:
• Dialogledarna hittar en bra plats i 

rummet
• Deltagarna hittar en dialogledare, 

max 7 personer/
grupp

• Dialogledaren har uppgift och 
material till samtalet

• Gör er redo tillsammans!

Dialogledare:
1. Eva Dellemyr

2. Carina Frykman

3. Jenny Hall

4. Anna Laurin

5. Camilla Bjelvert

6. Eva Hagström

7. Helena Strid

8. Magnus Malmgren 

9. Olov Norin

10. Marie Fors





Dialog: inventering inför 2026 - 
Handlingsplan pilgrimsspecifika frågor 

Dialogledare:
1. Eva Dellemyr

2. Carina Frykman

3. Jenny Hall

4. Anna Laurin

5. Camilla Bjelvert

6. Eva Hagström

7. Helena Strid

8. Magnus Malmgren 

9. Olov Norin

10. Marie Fors

Handlingsplan –
pilgrimsspecifik  utveckling i samverkan 

1. Vilka aktiviteter vill vi prioritera att driva  
tillsammans under 2026 och framåt?

2. Finns det andra frågor/aktiviteter som vi 
vill prioritera framför de punkter vi valt i 
bruttolistan? Om ja, vilka är dessa?

Reflektioner 
från 

grupperna?



• Styrelsebeslut Pilgrim i Sverige gällande deltagare i AU (4 december) 

• Projektgrupp (4 december): Reflektioner från pilgrimskonferensen? Projektgruppen under 2026?

• Ansökan till Naturvårdsverket (2026) deadline 15 dec

• AU/Projektgrupp arbetar igenom underlag och fattar beslut om vad som drivs under 2026 i möte i början på 2026 
(januari).

• Eventuell anpassning med utgångspunkt i Naturvårdsverkets beslut gällande projektfinansiering

• Sjösätta samverkansmodell 2026 – uppstart januari!

• Pilgrimsrörelsen bemannar arbetsgrupper för 2026

• Om du vill ingå i, eller leda, en arbetsgrupp:

o Skriv upp dig på lista här och nu: vilken potentiell aktivitet du vill arbeta med samt dina kontaktuppgifter!

o Om frågor eller visa intresse i ett senare skede: info@pilgrimisverige.se .

Nästa steg

mailto:info@pilgrimisverige.se


Stort tack för idag!
Pilgrimskonferensen 2025

2025-11-10
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